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L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ 

ǘƻ wƻǎǘǊǳƳ ƛƴ нлннΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ άaŀŘ aŀǊŎƘέ L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭ     ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

DŀǊŘŜƴ ƻŦ ¦ƴŜŀǊǘƘƭȅ 5ŜƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻƴŜ ƻŦ млл ƻǘƘŜǊ CǊƛƴƎŜ ǎƘƻǿǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘƻΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ŀƭƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ       

wƻǎǘǊǳƳ LŎŜōǊŜŀƪŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƻǊ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳΦ 

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦƻǊ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ½ƻƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

CLw{¢[¸Σ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ с 

ǎƻ ŦŀǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŘŜŀƭǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Ŏƭǳōǎ 

ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

{9/hb5[¸Σ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ wƻǎǘǊǳƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ 

ǿǿǿΦǊƻǎǘǊǳƳΦŎƻƳΦŀǳκȅƻǳǊ-ǇǊƻŬƭŜΚ

ǾƛŜǿҐƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

 

 

 

 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ CǊƻƴπ

ǝŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǊƻǎǘǊǳƳΦŎƻƳΦŀǳκǇǊƻƎǊŀƳ-

ƛŘŜŀǎκŦǊƻƴǝŜǊǎ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκуфп-

ǊƻǎǘǊǳƳ-ŦǊƻƴǝŜǊǎ-ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇŘŦ-

ǾŜǊǎƛƻƴκŬƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊƻƴǝŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǘƻ 

wƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ wƻǎπ

ǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ILw5[¸Σ ǘƻ DǊƻǿ wƻǎǘǊǳƳ ƛƴ нлннΦ LƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǇƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ wƻǎǘǊǳƳ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΣ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ [ǳƴŎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 

!ǇǇƻƴȅƛ LƳǇǊƻƳǇǘǳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ Lǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƛƴƎ wƻƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

LƴŎƻƳƛƴƎ hŶŎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŜƭπ

ƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ōȅ 

ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǾŀŎŎƛƴŀπ

ǝƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ wƻǎǘǊǳƳ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴǳǎǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ 

Lƴ wƻǎǘǊǳƳ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
tŀǳƭ ²ƛƭƪƛƴǎ 

½ƻƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǎŀǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǊƻǎǘǊǳƳΦŎƻƳΦŀǳ 

лпмт усм фсо 

½ƻƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tŀǳƭ  ²ƛƭƪƛƴǎΣ ǿƛǘƘ /ƭǳō 
фΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƛȊŜ ά¢ƘŜ [ƛƎƘǘ-¦Ǉ !ǿŀǊŘέ Φ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wƻǎǘǊǳƳ нлнн - ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ    

ƴƻǊƳŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ τƴƻ  

ŜȄŎǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎτŀƴŘκƻǊ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 

 
{ƘƛǊƭŜȅ 5ŀǿƪƛƴǎΣ 9ŘƛǘƻǊ 

ǎƳŘŀǿƪƛƴǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΥ 
άbƻǊƳŀƭέ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ ό¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ нрκфκнлύ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ όŀǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴύ 

Lb/haLbD hCCL/9w{ a99¢LbD 
Chw нлнн /haaL¢¢99{ 

 
¢ƘŜ LƴŎƻƳƛƴƎ hŶŎŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ .ǳǊƴǎƛŘŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нф bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƭǳōǎ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ нлннΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wƻǎǘǊǳƳ ȅŜŀǊΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ  !ƭƭ 

Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ по ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ     

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ                                                                                                          

IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΥ 

     aƛǘƘǳƴ ŦƻǊ /ƘŀƛǊƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Dƛƭƭƛŀƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ .ƻō tŜŀǊŎŜ ŦƻǊ    

     Ƙƛǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

     ¢ŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ IŜƭŜƴ .ƻǿŜƴ όtǊŜǎƛŘŜƴǘǎύΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ     

     ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎύΣ tŀǳƭ ²ƛƭƪƛƴǎ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎύΣ aŀǊƎŀǊŜǘ YƛǊŎƘƴŜǊ όtǊƻƎǊŀƳ              

     5ƛǊŜŎǘƻǊǎύΣ wƛŎƘŀǊŘ DŜȅŜǊ ό5ŀƛǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎύΣ bŜƛƭ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ    

     wƻǎǎ aƻũŀǧ ό²ŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪύΣ Dŀōƛ tǊƻŎ όaŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊǎύΦ 

     tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǧǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ǎŜǘ-ǳǇΣ    

     ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘŜŀƳ    

     ŜũƻǊǘΦ 

 
L¢Ω{ bh¢ ¢hh 9!w[¸ ¢h /hb{L59w Ih² ¸h¦ /!b {¦tthw¢ ¸h¦w /[¦. Lb ! 

[9!59w{ILt wh[9 b9·¢ ̧9!wΦ   

 

We have an amazing organisation 

and, with you, Iõm looking for-

ward to an exciting and successful 

2022! 
DŀōǊƛŜƭŀ tǊƻŎ 

н л н н 

   

Club 22 Club 22 Club 22 ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ поǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ сΦллǇƳ ƻƴ  

         ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ом aŀǊŎƘ нлнн 
ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭΣ όCŜŘƻǊŀΩǎ !ƭŦǊŜǎŎƻύ нсп {ƻǳǘƘ wƻŀŘΣ Iƛƭǘƻƴ 

όŎƻǊƴŜǊ {ƛǊ 5ƻƴŀƭŘ .ǊŀŘƳŀƴ 5ǊƛǾŜ ϧ {ƻǳǘƘ wƻŀŘ τ ǇƘƻƴŜ уппо уплпύ 
 

CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ  
όǿǿǿΦƘƛƭǘƻƴ-ƘƻǘŜƭΦŎƻƳΦŀǳύ   

 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ DŀōǊƛŜƭŀ tǊƻŎ лплу умс тснΣ ƻǊ 
ƎŀōƛǇǊƻŎϪƻǇǘǳǎƴŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

 

All welcome  
 

Bookings  
essential  



 

 о 

 

t ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн wƻǎǘǊǳƳ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ό{! ϧ b¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ wƻǎǘǊǳƳΩǎ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ мпǘƘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ мрǘƘ aŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ нуǘƘ aŀȅΣ 

ŀƭǎƻ ŀǘ LƳƳŀƴǳŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜ ƻƴ нрǘƘ WǳƴŜΦ  ±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ  

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜΣ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ фǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ƘǳǊŎƘΣ tƭȅƳǇǘƻƴΦ 

 

WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ IŜƭŜƴ .ƻǿŜƴ όwнс ŀƴŘ wооύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ [ǳǧ  όwфύ ǿƘƻ ƛǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ нлноΦ   hǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ !ƭŀƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ όǊŜǎƻǳǊŎŜǎύ .ǊŜƴŘŀ aŎYŜƴȊƛŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ IŜŀǘƘŜǊ [ŀȅǘƻƴ ό{ŎƘƻƻƭǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ŀƴŘ 

WǳƭƛŜ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ ό/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ  aƛŎƘŀŜƭ [ǳǧΣ WǳƭƛŜ /ǊŀƴǎǿƛŎƪΣ IŜŀǘƘŜǊ [ŀȅǘƻƴΣ IŜƭŜƴ .ƻǿŜƴΣ .ǊŜƴŘŀ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ !ƭŀƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΦ 
 

±hL/9 hC ¸h¦¢I 5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ ¢IL{ ¸9!w  
 

    ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ !ǇǊƛƭ 

    {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ IŜŀǘǎ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ 

    5ŀǊǿƛƴ IŜŀǘǎ   ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

    /ƛǘȅ IŜŀǘǎ   {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ ό{ǳƴŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύ 

    {ŜƳƛ Cƛƴŀƭǎ   {ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ aŀȅ 

    ½ƻƴŜ Cƛƴŀƭ   {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ 

    bŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƭ   {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ Wǳƭȅ  
 

±ŜƴǳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ  ǘƘŀǘ wƻǎǘǊǳƳ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜΦ !ƭƭ           

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ Χ   Χ   Χ   ΦΦΦ ϝ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƻǳōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

    ϝǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 

    ϝǎŀƴƛǝȊŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜƴǘǊȅΣ ŀƴŘ  

    ϝƳŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ wƻǎǘǊǳƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 

WǳƭƛŜ /ǊŀƴǎǿƛŎƪ 

±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όнлннύ 

лпмн оол опф 

±ƻƛŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ нлнн 

CƻǊǘǳƴŜ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ōǊŀǾŜΗ 



 

 п 

 !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ LƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘƻΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǘΣ ōǳǘ ŀ ƘŀōƛǘΦ ό!ǊƛǎǘƻǘƭŜύ 

 
¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ LƳǇǊƻƳǇǘǳ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  отф IŀƭƛŦŀȄ {ǘǊŜŜǘΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ WƻƘƴ wŀōƻƴŜ ŦǊƻƳ /ƭǳō ф ǿŀǎ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ ǿƛƴƴŜǊ ŦƻǊ нлнмΦ 
 

¢ƘŜ !ǇǇƻƴȅƛ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ - {ƛƭǾƛƻ !ǇǇƻƴȅƛ όǎƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘύΣ ŀ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŎǳƭǇǘƻǊ   
ŀƴŘ ±ƛǾƛŜƴƴ ²ƛǘǿƻǊǘƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ 
{ƛƭǾƛƻΩǎ ǿƛŦŜ bŀǘŀƭƛƧŀ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ όLǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀύΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ 
Ǌŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǾŜƴǳŜ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǿǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ   
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳǘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ όtŜǊƘŀǇǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎΗΗ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƭǳōǎ нс 
ŀƴŘ ооΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ /ƭǳōǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ /ƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ  
 

Dŀōƛ tǊƻŎΣ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ /h±L5 ǎŀŦŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǧǎ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ ŦŀƳƛƭȅ     
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ WƻƘƴ wŀōƻƴŜΦ DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 

!ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ нлнмΦƳƻǾΦ  ό±ƛŘŜƻύ 
ƘǧǇǎΥκκмŘǊǾΦƳǎκǳκǎΗ!ƳǊōǉƻŦȊоǿ¢ǿƎ½!IIǎ.-ŘсуtŦǊƳǾ-ƎΚŜҐǉŎ¸!ŘƘ όtƛŎǘǳǊŜǎύ  

           CǊƳΦ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ  
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ !ƭōŜǊǘ !ǇǇƻƴȅƛ нлнм ŜǾŜƴǘ  

wƻǎǘǊǳƳ /ƭǳōǎ нс ϧ оо 

!ōƻǾŜΥ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 
ōȅ {ƛƭǾƛƻ !ǇǇƻƴȅƛ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ WƻƘƴ wŀōƻƴŜ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ мп  
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ όƴƻǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊύ  
 

aƛǘƘǳƴ bŀƎŀƭƛƴƎƻƳǇƛƭƭŀƛ-{ǳōƘŀ 
wƻŘ 9ƭƭƛǎΣ YȅƳ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ WƻƘƴ 
wŀōƻƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƪŜǊΣ wƻōŜǊǘ 
DƻǊǾŜƭΣ Wƛƭƭ ²ƛƴǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŀƪŜǊΣ 
DŀǳǊŀƴƎƛ WƻǎƘƛΣ ±ŀƭŜǊƛŜ {ŎƻǾŜƭƭΣ .ƻō 
.ƻƎƴŜǊΣ aŀȄ .ŀƴŬŜƭŘΣ wƻōŜǊǘ  
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ !ōƘƛƴŀƴŘŀƴ 5ŀŘǿŀƭ 
 

tƘƻǘƻǎ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǧǎ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ  ±ƛǾƛŜƴƴ ²ƛǘǿƻǊǘƘΣ {ƛƭǾƛƻ !ǇǇƻƴȅƛΣ  WƻƘƴ wŀōƻƴŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀǾƛŘǎƻƴ  


